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;QUIENES SOMO0S?
EL PROYECTO EDUCATIVO EN LOS CENTROS DE FUHEM

“La escuela no es solo un lugar para estudiar, también es un lugar de encuentro donde la gente
conversa, discute, argumenta y hace politica (...). La escuela no es un espacio fisico, al contrario, es,
por encima de todas las cosas, una manera de ser, una forma diferente de ver el mundo, definida por
las relaciones sociales que desarrolla”. Paulo Freire.

Nuestro colegio es un lugar de convivencia donde tienen cabida las inquietudes de toda la comunidad
escolar. En él se recogen las propuestas de nuestras familias, alumnado, profesorado y personal de ad-
ministracion y servicios a través de los diferentes drganos de representacion y participacion en el marco
de la cultura de FUHEM.

FUHEM propone formar en el sentido critico y en la autonomia de las personas para que sean capaces
de desarrollar una vida plena, personas con conocimientos y capacidades que les permitan optar y tomar
sus propias decisiones ante los dilemas que surgen a lo largo de la vida; personas con libertad que sean
capaces de colaborar para transformar la realidad que les preocupa, participar en la cons-

truccion colectiva del mundo y de una sociedad mas justa y sostenible.

En el Proyecto Educativo de FUHEM la educacion es un servicio pablico, de calidad,
inclusivo, con valores y en intensa interaccion con el entorno. Estos principios se ha-
cen presentes e inspiran cada una de las decisiones y configuran la cultura de nuestro
centro.

La idea de calidad educativa debe ir acompanada del concepto de equidad, para pro-
porcionar a todo el alumnado las competencias y herramientas que le permitan incor-
porarse con éxito a la vida adulta y seguir aprendiendo a lo largo de la misma; pero
también las que le prepara para analizar de forma critica las condiciones del entorno
fisico, social, laboral y relacional y para contribuir a su transformacion hacia mayores
cotas de felicidad personal, bienestar y justicia social.



Perseguimos una inclusion educativa que no sélo garantice el acceso v la presencia de cualquier alumno
o alumna en nuestros colegios, sino que elimine las barreras que pueden dificultar su participacion, su
aprendizaje y su éxito académico, entendido como el maximo desarrollo posible de sus capacidades.

Pretendemos la consecucion de unaigualdad efectiva de oportunidades educativas a través del ajuste de
la ayuda pedagogica a las necesidades individuales, condiciones y capacidades personales y caracteristi-
cas del entorno social en el que cada alumno o alumna se desenvuelve.

Los centros de FUHEM, que actualmente operan bajo el régimen administrativo de conciertos educativos,
de los que obtenemos la financiacion parcial de la Administracion, necesitan también la aportacion de cuo-
tas voluntarias por parte de las familias, que sirven para costear los servicios adicionales que aportamos
y que son un elemento diferenciador de nuestro proyecto. En la actualidad, el colegio Montserrat ofrece
todas las etapas concertadas, desde los 3 anos hasta 2° de Bachillerato.

Nuestro colegio aspira a construirse con los rasgos propios de una escuela publica, es decir:

Accesible, entendiendo la aspiracion a la accesibilidad como el avance hacia la ausencia de ba-
rreras fisicas, economicas, sociales o ideoldgicas para el acceso a los centros y los procesos de
aprendizaje.

Laica, ya que considera que la ensenanza de cualquier confesion religiosa debe quedar fuera del
curriculo escolar, aunque se valore como importante el conocimiento de las manifestaciones reli-
giosas y credos diferentes en su dimension historica, cultural, social y de valores.

Con gestion y funcionamiento transparentes vy participativos, concretados en procesos continuos
de rendicion de cuentas ante la comunidad educativa y la creacion de estructuras eficaces para el
trabajo conjunto vy el desarrollo del proyecto.

Sin animo de lucro, entendiendo que las aportaciones econémicas de la Administracion Educativa
o las familias, deben revertir integramente en el Proyecto Educativo.

El Proyecto Educativo de FUHEM se sustenta en unos valores que ayudan a los alumnos y las alumnas
a crecer COMO personas con un pensamiento propio, preparadas para actuar en un momento marcado
por la necesidad de cambios miltiples y complejos. Queremos que nuestro alumnado contribuya a la
construccion colectiva de valores compartidos a través del dialogo, el respeto, el compromiso, la tolerancia
y la busqueda de la paz y la sostenibilidad.



CARACTERISTICAS DEL COLEGIO MONTSERRAT

El colegio Montserrat inicio su actividad en el ano 1963 en dos zonas de Madrid: por un lado, en los bajos
de la colonia de viviendas Montserrat del barrio de la Estrella y, por otro, en la colonia Erillas de Vallecas.
En 1967 se construyo el actual edificio de José Martinez de Velasco y en los anos 70 el de Juan Esplandic.

El colegio, con sus dos edificios, respondia a la politica de FUHEM de dotar de colegios a las colonias
de viviendas que construia, de manera que favoreciese el acceso a la educacion de las familias que se
trasladaban a la capital en busca de mejores oportunidades.

El centro, por lo tanto, cuenta con mas de cincuenta anos de implantacion en el distrito y ofrece un pro-
yecto de escolarizacion del alumnado desde los tres anos hasta los dieciocho.

Destaca por su amplia tradicion de innovacion educativa y por ser un centro de integracion preferente
de ninos y ninas con autismo de la Comunidad de Madrid. Dispone de dos aulas para el apoyo al alum-
nado con Trastornos de Espectro Autista (TEA). Disfrutamos de un convenio especial con la asociacion
ALEPH-TEA gracias al cual tenemos incorporada un aula estable de esta asociacion en la estructura de
nuestro centro. Las aulas estables son aulas de educacién especial para alumnos y alumnas con TEA. El
alumnado que participa en esta experiencia tiene la oportunidad de participar en diferentes actividades
con companeras y companeros del aula de referencia.

La mayoria de nuestro alumnado elige nuestro centro por el proyecto educativo
que ofrecemos, v que lo distingue del resto de ofertas educativas de la zona,

y completa todo el proceso de escolarizacion en él. La ampliacion de uni-

dades en las etapas de secundaria y de bachillerato hace que el inicio de

cada una de ellas sean momentos de incorporacion de nuevo alumnado.

En la actualidad el centro cuenta con aproximadamente 1.500 alumnos

y alumnas.

El colegio tiene una larga trayectoria de implantacion y colaboracion con
el barrio y muchas familias fijan su domicilio en el mismo distrito o colin-
dantes para poder escolarizar a sus hijos e hijas en él.



OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Nuestro proyecto educativo pretende formar personas dotadas de un rico bagaje de conocimientos y ex-
periencias, que sean capaces también de construir su propio conocimiento, que incorporen a sus compe-
tencias la cultura colaborativa y el trabajo en equipo, y que valore el esfuerzo, la flexibilidad y la capacidad
de tomar de decisiones y de implicarse en proyectos e iniciativas que amplien su formacion. Queremos
que en nuestro colegio se promueva el aprendizaje con sentido.

OBJETIVOS GENERALES

Los elementos esenciales que marcaran toda la accion educativa que en el centro se desarrolla son los
objetivos generales del centro, concretados a su vez en cada una de las etapas, y las competencias que
habra de desarrollar el alumnado:

Atender a la diversidad, ofreciendo una respuesta educativa a todo el alumnado que respeta los
distintos ritmos y estilos de aprendizaje a través de una metodologia variada teniendo en cuenta
lo diverso de cada alumno y cada alumna.

Emplear metodologias activas y contextualizadas que permitan al alumnado ser participe de su
propio aprendizaje.

Desarrollar la creatividad v la investigacion como elementos que contribuyen a construir aprendi-
zajes con valor y sentido para los propios alumnos y alumnas.

Proporcionar una educacion integral que tenga en cuenta los diferentes ambitos: emocional, fisico,
intelectual y social, que forman la personalidad de nuestros alumnos y alumnas.

Incorporar la tecnologia como herramienta que facilita el aprendizaje y que adapta la informacion
y el aprendizaje a las necesidades de cada estudiante.

Acompanar de manera personalizada. La tutoria es un factor integrador del aprendizaje y un ins-
trumento facilitador en el proceso de aprendizaje y de formacion de la personalidad, que, ademas,
favorece la convivencia.

Formar a los alumnos y alumnas en los valores que hagan de ellos personas comprometidas
socialmente.



Educar para la convivencia pacifica y la participacion desde el compromiso social a través de las
practicas democraticas y de la resolucion dialogada de los conflictos.

Favorecer la participacion en la vida del centro de todos los ambitos de representacion que com-
ponen la comunidad educativa cuidando las relaciones interpersonales de manera que se cree una
comunidad educativa cercana.

QUE OTROS OBJETIVOS PERSEGUIMOS EN LAS ETAPAS

Usar el espacio como elemento de aprendizaje significativo.
Escuchar al alumnado y reconocer su capacidad para tomar decisiones.

Tener en cuenta las experiencias de aprendizaje del alumnado en otros contextos de actividad, y
reflexionar sobre ellas.

Estimular el desarrollo y la adquisicion de competencias en relacion con los aprendizajes relevantes.

Potenciar la educacion artistica como parte de su proceso creativo que ademas vertebra nuestro
modelo de bilingtiismo.

Acompanar al alumnado desde el papel de orientador, promotor y facilitador.

Adaptar el centro a un contexto social de aprendizaje colectivo en el que interactuamos con nues-
tro entorno.

Utilizar recursos externos al centro y propiciar la participacion de otros miembros de la comunidad
de nuestros entornos.

Desarrollar proyectos y actividades de aprendizaje-servicio.

Fomentar el espiritu critico, comprometido vy la adquisicion de valores como la paz, la democracia,
la solidaridad, la convivencia, la equidad, el respeto y la tolerancia y el interés por la sostenibilidad
y cuidado del medio natural.

Favorecer el bienestar del alumnado, creando asi una buena base para facilitar la adquisicion de
conocimientos v la autonomia para aprender a aprender.

Potenciar la autonomia personal aprendiendo a valerse por si mismos.

Desarrollar sus habitos de estudio y trabajo impulsando a que los alumnos y alumnas sean los
protagonistas de su propio aprendizaje.



Preparar a los alumnos y alumnas para su incorporacion a estudios posteriores o para su insercion
laboral.

Consolidar su madurez personal y social de manera que les permita actuar de forma responsable
desarrollando su espiritu critico y resolviendo pacificamente los conflictos personales, familiares
y sociales.

Desarrollar la sensibilidad vy la curiosidad por el saber en todas sus formas.

Como ya hemos mencionado, nuestro objetivo es formar personas dotadas de un rico bagaje de conoci-
mientos y experiencias que sean aprendices creativos, flexibles, eficaces, autonomos y competentes para
poder afrontar nuevas e imprevisibles demandas de aprendizaje.

COMPETENCIAS Y CONTENIDOS

Nuestro trabajo facilita que nuestros alumnos vy alumnas adquieran competencias para el crecimiento
personal, la construccion del conocimiento, la preparacion profesional y la capacidad para establecer
relaciones sociales.

Las competencias vinculadas al crecimiento personal y la gestion emocional, que contribuyan a
desarrollar la autoestimay la felicidad personal.

La construccion del conocimiento y el desarrollo del gusto por aprender su apli-
cacion en situaciones practicas. Se relaciona con la competencia tecnologica.

Hacer al alumnado competente para su futuro desempeno profesional debe
comportar afan de superacion, valoracion del esfuerzo, flexibilidad y capacidad
para tomar decisiones libremente, asi como capacidad de iniciativa individual y
colectiva

Entre las competencias relacionadas con la convivencia y las relaciones sociales,
habra de predominar la capacidad de dialogo y negociacion para la resolucion de
conflictos y el compromiso v la transformacion.



De este conjunto de competencias surgen nuestras senas de identidad:

La creatividad y el interés por la exploracion, el descubrimiento y la investigacion.

La incorporacion de la perspectiva ecosocial.

La mejora de la competencia comunicativa en lenguas extranjeras.

La busqueda de la globalizacion y la interdisciplinariedad.



MEDIOS PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS

ESTRUCTURA DEL CENTRO

La estructura del centro ha ido variando a lo largo del tiempo con la intencion de dar una respuesta lo
mas satisfactoria posible a las necesidades organizativas, de gestion y pedagogicas del centro. En la
actualidad, el organigrama basico de los 6rganos de direccion seria el siguiente:

QUBDIRECCION DIRECCION )
(INFANTIL SUBDIRECCION
PRIMARIA SECUNDARIA
BACHILLERATO
COORDINACION
ETAPAQ ORIENTACION SEFATURA DE
INFANTIL / ORIENTACION
PRIMARIA SECUNDARIA/  ESTUDIOS
BACHILLERATO
GERENCIA
PAS DAQ



Ademas, el equipo docente se coordina por nivel y por ciclos dentro de una misma etapa. Para ello conta-
mos con las figuras recogidas en el grafico: una coordinacion en infantil, tres coordinaciones en primaria,
dos en secundaria y una en bachillerato. La coordinacion se realiza también entre etapas, infantil-prima-
ria y ESO-Bachillerato que dependen de las subdirecciones y los claustros que son coordinados por la
direccion.

Etapas educativas

En Montserrat se imparten las etapas de Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacion Secundaria
Obligatoria (ESO) y Bachillerato.

Las etapas de Educacion Infantil y Primaria cuentan con tres lineas, la ESO tiene cuatro lineas, y cinco,
Bachillerato, que tiene modalidades de Ciencias, Ciencias Sociales y Humanidades.

El colegio cuenta con numerosas propuestas organizativas y curriculares que permiten eliminar barreras
0, al menos, minimizarlas lo mas posible; para ello proporciona apoyos vy recursos que permitan el desa-
rrollo integral de los alumnos y alumnas del centro. Entre estos caben destacar: dos unidades de atencion
a la diversidad (aulas TEA) para el alumnado de espectro autista y un aula estable ALEPH y refuerzos
educativos en varios de los niveles de secundaria.

Profesorado y Personal de Administracion y Servicios

El colegio cuenta en la actualidad con un grupo de trabajadores y trabajadoras de administracion y ser-
vicios que se ocupan de las funciones de conserjeria, administracion, servicios complementarios, man-
tenimiento, etc., bajo la coordinacion de la gerencia del centro. El equipo docente esta integrado por 107
docentes coordinado por el equipo directivo, que, a su vez se encarga de organizar el trabajo por niveles
y ciclos dentro de una misma etapa y, también, inter-etapas.



Servicios y actividades complementarias

Es un servicio que ofrece el colegio a las familias que lo deseen. FUHEM desarrolla en los
comedores de nuestros colegios el proyecto Alimentando otros modelos, que supone una
apuesta por una alimentacion ecologica y saludable, con dos objetivos:

Educar para la salud, la higiene y el comportamiento en la mesa.
Convivir y relacionarse con otros companeros y companeras y con personas
adultas.

En este proyecto:

Todas las legumbres, los cereales, el aceite, las verduras, las frutas y las hortalizas son de tempo-
rada, de cercania y de produccion ecoldgica. Los huevos, la carne, el pescado, los lacteos vy el pan
son de productos de cercania. Con ello se beneficia el entorno y a quienes los producen. Todos los
ingredientes son frescos, de primera calidad y permiten ofrecer menus equilibrados y saludables.

Facilitamos que estos productos puedan consumirse en las casas de nuestra comunidad educativa,
a través de un grupo de consumo agroecologico autogestionado para familias y docentes.

Este proyecto se traslada ademas a las actividades del aula reforzando asi su dimension educativa.
Para conseguir estos objetivos, el comedor cuenta con una persona de coordinacion y un equipo de mo-

nitores y monitoras, asi como una constante supervision por parte de los servicios centrales de FUHEM y
el apoyo de profesionales relacionados con la dietética, la gastronomia y la gestion alimentaria.

Este servicio, de caracter voluntario, intenta facilitar a las familias la conciliacion laboral y familiar con Ia
prolongacion de la estancia de los nifos y nifas en el centro, antes y después de la jornada escolar, bajo
el cuidado de monitores y monitoras especialistas.

También llamadas extraescolares, tienen un caracter voluntario y son aquellas que se desarrollan en
el recinto escolar pero fuera del horario lectivo. Con ellas se abordan areas o aspectos concretos de la



formacion del alumnado, agrupados en actividades de caracter artistico, cultural, deportivo, etc. Las acti-
vidades artisticas y culturales transmiten al alumnado la importancia de la expresion corporal, desarrollar
el sentido estético, de armonia y fomentar la creatividad. Las actividades deportivas pretenden iniciar en la
practica del deporte de forma lidica y potenciar la adquisicion de habilidades y de competencias sociales
y ciudadanas ademas de incorporar habitos de vida saludables.

Son actividades que se ofrecen dentro y fuera del centro, que tienen una finalidad educativa pero que no
forman parte de las que se consideran estrictamente curriculares. Nos referimos a las charlas, conferen-
cias, talleres, visitas a museos, exposiciones, obras de teatro, proyecciones cinematograficas, conciertos,
vigjes, etc. que, como su nombre indica, complementan el contenido del curriculo de las distintas areas y
amplian la oferta educativa del centro. Tienen especial importancia todas aquellas actividades que intro-
ducen los valores ecoldgicos y sociales que refuerzan la educacion de nuestros alumnos y alumnas, para
contribuir a que sean personas comprometidas con la construccion de un mundo mas justo y sostenible.

Merecen especial atencidon nuestras convivencias y viajes de estudio, que tienen un enfoque educativo
muy relevante para lograr objetivos didacticos y de convivencia. Estan planificados en las programaciones
didacticas, lo que permiten enfocarlos a través de proyectos, algunos de ellos de aprendizaje y servicio.

Este tipo de actividades son especialmente importantes en nuestro proyecto educativo porque suponen
una oportunidad de acercarse a la realidad y aprender de lo que nos rodea atendiendo a sus intereses
y favoreciendo la participacion critica en la sociedad. Estas son actividades financiadas por las familias
del alumnado que las lleva a cabo pues, por lo general, comportan gastos adicionales de, por ejemplo,
transporte, manutencion o alojamiento.

La Asociacion de Familias (AFA)

Este 6rgano de representacion es muy importante en el proyecto educativo del colegio, pues a través del
AFA se le da una gran relevancia a la participacion de las familias en la vida del centro.

Es una asociacion especialmente implicada y colaborativa que siente el colegio como un espacio comun
en el que todas las personas tenemos cabida. Para ello lleva a cabo celebraciones, fiestas, talleres, con-
ferencias, etc. que contribuyen a fortalecer la comunidad escolar.



Escuela de Familias (Espacio Educativo Familiar)

La Escuela de Familias, en colaboracion con el departamento de Psicologia de la Educacion de la
Universidad Auténoma, da respuesta a la necesidad de formacion por parte de las familias sobre aspectos
relacionados con la educacion de sus hijos e hijas. Ofrece a través de sesiones tematicas un espacio donde
promover la reflexion y el analisis, y compartir inquietudes y preocupaciones.

El Espacio Educativo Familiar es un espacio participativo en el que padres, madres, hijos e hijas intercam-
bian ideas y profundizan en temas de interés coman.

OPCIONES METODOLOGICAS

En nuestro colegio fomentamos el uso de las metodologias activas que favorezcan la construccion del
conocimiento por parte de nuestros alumnos y alumnas. De ahi que tanto el rol del profesorado como el
del alumnado se hayan actualizado vy los aprendizajes sean procesos de enriquecimiento personal en los
que el alumnado tiene un papel muy importante.

Criterios metodologicos fundamentales
Nuestras opciones metodologicas cumplen criterios de modo que:
Sean variadas y flexibles, de forma que posibiliten el ajuste a las caracteristicas de cada alumno
y alumna.
Propicien que haya una oferta variada de actividades.
Promuevan aprendizajes significativos.
Contribuyan a la autorregulacion progresiva del alumnado
Posean una perspectiva global e interdisciplinar.

Incorporen la colaboracion vy la cooperacion entre los alumnos
y alumnas.

Tengan en cuenta las experiencias del alumnado vy le den
voz dando sentido a lo que aprenden y protagonismo a su
aprendizaje.



Opciones metodoldgicas del centro

En el colegio se potencian las metodologias activas en las que el alumnado participa en la configuracion
de su proceso de aprendizaje. Entre ellas cabe destacar:

El trabajo por proyectos, en sus diferentes modalidades.
La organizacion del aula en rincones o zonas.
La utilizacion de estrategias de aprendizaje colaborativo.

Las experiencias desarrolladas en el marco de las comunidades de aprendizaje o de grupos
interactivos.

La presencia, sobre todo en las primeras etapas, del juego libre y de la existencia de espacios vy
tiempos menos regulados.

La docencia compartida (dos o hasta tres profesionales en el aula), que supone contar con los
distintos recursos disponibles dentro del aula para trabajar y atender al alumnado de forma mas
personalizada.

Algunos rasgos v propuestas metodologicas en las etapas

En la escuelainfantil, lainteraccion y el aprendizaje entre iguales son aspectos fundamentales. El maestro
0 maestra facilitara que los ninos y nifas se coordinen para conseguir una meta coman, de manera que
su desarrollo favorezca las relaciones sociales.

En algunos momentos del dia, se organizan los espacios para crear conexiones entre las distintas expe-
riencias educativas. Creamos espacios como ambitos de aprendizaje que generen vinculos conectados,
organizados, con modelos de accion y conducta. En ellos, el aprendizaje se construye conjuntamente de
manera colaborativa sin separar por edades, lo que contribuye, por un lado, al desarrollo de relaciones
sociales entre distintas edades (3, 4 y 5 anos) v, por otro, al de la capacidad de elegir lo que se quiere
aprender.

Con el trabajo por proyectos pretendemos facilitar su conocimiento a través de las relaciones personales
y con la seguridad de atender sus intereses en los procesos de aprendizaje.



Existen también otras propuestas que requieren el trabajo de capacidades y contenidos de desarrollo
individual, como son los rincones v los talleres. Con ellos favorecemos aprendizajes que necesitan una
atencion mas individualizada y el respeto a los distintos ritmos de aprendizaje.

En esta etapa desarrollamos la accion educativa con la reorganizacion del enfoque metodologico del tra-
bajo por proyectos y rincones con elementos nuevos que anaden valor a nuestra propuesta metodologica.
Para lograrlo, hemos abierto las aulas de cada nivel, comunicandolas entre ellas, y hemos organizado las
actividades flexibilizando los tiempos y los grupos de alumnos y alumnas disponiendo de un espacio mas
amplio y continuo: las “aulas sin muros”.

En el disefo de los proyectos y sus actividades para los distintos modelos de aulas se tiene en cuenta la
integracion de las areas instrumentales desde una perspectiva globalizada adaptada al momento en que
nos encontramos. Tenemos un enfoque activo del proceso de ensenanza-aprendizaje acompanado de de-
cisiones estratégicas como la desaparicion del libro de texto o la redefinicion de los espacios y los tiempos.
Creamos estructuras amplias, modulares, donde se distribuyen las distintas zonas, espacios tranquilos,
comodos, con bibliotecas de aula, con zonas para la experimentacion e investigacion. Buscamos unos
horarios que no sean una mera sucesion de tiempos lectivos y de materias. El rol que representa la
maestra o maestro se actualiza, su papel es ahora otro: disena, refuerza, adapta, atiende e interviene en
contextos vy actividades cambiantes, y lo hace de manera colaborativa.

Adaptamos nuestras aulas a la diversidad existente en nuestro mundo ensenando a nuestro alumnado
a convivir, a valorar y a mejorar desde esa diversidad. Buscamos una verdadera inclusion del aula TEA y
procuramos una atencion mucho mas personalizada. Desarrollamos actividades con practicas de trabajo
que faciliten la adaptacion a los distintos ritmos de aprendizaje. Buscamos, ademas, adaptar la escuela
a un contexto social de aprendizaje colectivo en el que las interacciones sean fundamentales con partici-
pacion de la comunidad, por lo que es frecuente la colaboracion de las familias en talleres, en los grupos
interactivos, etc.

A lo largo de esta etapa incorporamos metodologias flexibles que fomentan la inclusion del alumnado
y con las que se trabajan valores como la solidaridad y el respeto. Queremos que nuestros alumnos vy
alumnas sean conscientes de su papel y adquieran actitudes de tolerancia y respeto, y se impliquen
activamente como ciudadanos en nuestra sociedad.



Las aulas activas colaborativas puestas en marcha en la ESO tienen como ejes principales el trabajo en
equipo, la utilizacion de metodologias activas y la puesta a disposicion del aula de todos los recursos dis-
ponibles. Con ello buscamos un modelo eminentemente competencial basado en aprender haciendo que
sea verdaderamente inclusivo y que permita personalizar el aprendizaje. Todo ello para lograr algunas de
las competencias que consideramos imprescindibles para el siglo XXI, como son las habilidades sociales
y de comunicacion, el desarrollo del espiritu critico y creativo con perspectiva ecosocial, el aprender a
aprender y el fomento de las TIC y de la adquisicion de otras lenguas.

En la practica todo ello se materializa en la distribucion del mobiliario de aula por equipos, la implementa-
cion de las aulas por materia, la docencia compartida y el uso de metodologias como el aprendizaje basado
en retos, problemas y proyectos, rincones y ambientes, trabajo por ambitos, clase invertida, estrategias
cooperativas y grupos interactivos. También se incorporan algunas estrategias relacionadas con el juego,
que propician un aprendizaje de forma ltdica y aportan un elemento motivador en el trabajo realizado en
el aula.

Damos especial importancia a la tutoria como recurso de acompanamiento y orientacion de nuestros
alumnos y alumnas en relacion con sus familias. Ademas, la actividad tutorial es esencial para trabajar los
temas relacionados con la convivencia y es una idea de identidad de nuestro proyecto educativo.

El proyecto de secundaria promueve la creacion de equipos docentes colaborativos en los que el trabajo
en el aulay con los grupos de alumnos y alumnas es una responsabilidad compartida y una tarea a la que
enfrentarse desde ese equipo de trabajo. La docencia compartida supone la presencia e intervencion de
varios docentes en el aula, de forma que la atencion al proceso educativo se personaliza y enriquece con
los diferentes puntos de vista. Ademas, se impulsan otras metodologias, como la colaborativa, acompa-
nandolas de los recursos TIC, que aportan dinamismo y refuerzan esta manera de trabajar.

Las aulas de metodologias activas colaborativas contribuyen a atender la diversidad en un marco inclusi-
vo, como un elemento de mejora de los resultados escolares, de la convivencia y de la interaccion social.
El aprendizaje entre iguales es el fruto de este trabajo colaborativo que resulta mas significativo para
nuestro alumnado. Nos permite, ademas, tener un conocimiento mas profundo y completo de todos vy
cada uno de los alumnos v alumnas, favoreciendo actuaciones mucho mas ajustadas a sus necesidades,
pero, ademas, permite a los docentes aprender los unos de los otros.



Esta etapa tiene como finalidad proporcionar a los alumnos y alumnas una formacion integral que atienda
a la madurez intelectual y humana, y que les capacite para acceder a la educacion superior manteniendo
el gusto por el saber. Para ello, fomentamos la responsabilidad personal de los alumnos y alumnas, el
compromiso con los demas v la formacion de una conciencia civica que colabore en la construccion de una
sociedad justay equitativa. Nos apoyamos en el proceso de aprendizaje y en el uso solvente y responsable
de las tecnologias.

Entendemos, ademas, que es importante que el alumnado realice un aprendizaje auténomo sin perder
de vista la necesidad, cada vez mas extendida, de trabajar en equipo, siendo capaz de utilizar distintas
estrategias creativas y de investigacion. A lo largo de la etapa trabajamos de forma coordinada con las
familias de nuestros alumnos y alumnas, por lo que la accion tutorial es muy intensa.

Asi mismo, estamos en un proceso de revision mediante el cual hemos integrado algunas novedades
como son el proyecto de investigacion para los alumnos y alumnas de 1° de Bachillerato, la implementa-
cion de grupos interactivos con la participacion de las familias y un nuevo enfoque de los viajes de estudio
en los que esta presente el aprendizaje-servicio.

INCLUSION EDUCATIVA

Nuestro proyecto persigue una inclusion educativa efectiva que no solo garantice el acceso y la presencia
en los centros de cualquier alumno o alumna, sino que remueva las barreras que pueden dificultar su
participacion, su aprendizaje y su éxito académico, entendido como el maximo desarrollo posible de sus
capacidades.

La diversidad es para nosotros una caracteristica de los seres humanos, todos somos diferentes en
nuestros intereses, caracteristicas, situaciones personales..., y, por tanto, es un concepto que engloba
a la totalidad de alumnos y alumnas. Cada persona tiene capacidades, ritmos, intereses, motivaciones,
experiencias educativas diferentes, lo que hace que su proceso de ensenanza aprendizaje sea Unico e
irrepetible. Estas diferencias tienen que ser respetadas v aceptadas, vy es preciso ofrecer una respuesta
educativa ajustada a las caracteristicas y necesidades de cada persona.

Para poder hacer esto, impulsamos un modelo de escuela donde se responsabilice a todos los profe-
sionales implicados en el proceso de ensenanza, con metodologias y formas de evaluacion diversas,
priorizando las intervenciones en los contextos naturales y flexibilizando las medidas aplicables en funcion



de las circunstancias individuales de cada alumno y alumna. Las opciones metodologicas (metodologias
activas) por las que apostamos, asi como la incorporacion de los diferentes recursos personales al aula
hacen de esta atencion una de las lineas diferenciadoras de nuestro proyecto. Entendemos que esto
genera un espacio de convivencia que posibilita un enriqguecimiento para todas las personas implicadas
en los procesos.

Para ello contamos con la implicacion de toda la comunidad educativa mediante la visibilizacion y sensi-
bilizacion, asi como en su compromiso para desarrollar actitudes de tolerancia y respeto. Particularmente
contamos con la implicacion de todo el equipo docente en la formacion de los aspectos cognitivos, socia-
les, afectivos, etc. del alumnado. Apostamos por un departamento de orientacion amplio compuesto por
orientadoras, maestras de pedagogia terapéutica e integradoras sociales que asesora y dota de estrate-
gias a los equipos docentes y refuerza y apoya el trabajo en general, de todos los profesionales del centro.

PERSPECTIVA ECOSOCIAL

En consonancia con las senas de identidad del proyecto de FUHEM y con lo que denominamos el enfoque
ecosocial, damos valor a los contenidos que posibilitan una reflexion critica sobre los diferentes aspectos
del entorno natural y social, con especial atencion a la potenciacion de valores como la justicia social, la
profundizacion de la democraciay la sostenibilidad ambiental. Consideramos, por tanto, estos elementos
centrales en la formacion de nuestro alumnado vy lo llevamos a la practica a través de maltiples actua-
ciones, como la de cultivar huertos ecologicos o transformar nuestro comedor en un espacio ecologico y
saludable. También realizamos numerosos talleres, conferencias, conmemoraciones, etc. como un ele-



mento motivador. Ademas, realizamos numerosos eventos vy celebraciones como son: el Dia de la Mujer,
el de la Paz, contra el acoso escolar, de |a biodiversidad, etc.

Para llevar esta perspectiva de trabajo al aula, usamos métodos participativos, e incorporamos conteni-
dos curriculares de caracter social y ecolégico en las areas de conocimiento. De este modo, en nuestro
centro ademas de dotar de competencias matematicas, cientificas, linguisticas o artisticas al alumnado,
también le capacitamos para llegar a ser un actor de cambio hacia sociedades mas justas, democraticas
y sostenibles.

MEJORA DE LA COMPETENCIA COMUNICATIVA EN LENGUAS EXTRANJERAS

El aprendizaje de las lenguas extranjeras tiene una gran importancia en el proyecto educativo de FUHEM
y se considera una herramienta muy til porque permite acceder al conocimiento en muchas disciplinas
cientificas y tecnoldgicas, mejorar las posibilidades de comunicacion con personas de ambitos culturales
y linguisticos distintos al nuestro y para mejorar las posibilidades de incorporacion al mundo

laboral. El objetivo es que nuestro alumnado vaya incorporando otra lengua en sus registros
comunicativos y lo haga a través de proyectos, celebraciones, actuaciones e iniciativas que van

dotando de contenidos socioculturales significativos los aspectos lingtisticos desarrollados

en el aula.

Para todo ello contamos con la presencia de los auxiliares de conversacion nativos que contri-
buyen al desarrollo de las destrezas orales que complementamos con la asistencia al teatro en
inglés, el visionado de peliculas en version original, los intercambios o realizacion de actividades
con alumnado nativo, etc.

Para el desarrollo de esta competencia en nuestro colegio hemos puesto en marcha planes y
proyectos especificos, como son, en la etapa de secundaria, el Proyecto de la mejora del inglés,
en el marco de la Autonomia de Centro, y en primaria, el Programa Bilingtie en inglés en el
marco de Proyecto Bilinglie de la Comunidad Auténoma de Madrid.

Por ltimo, incorporamos el francés y el aleman como segundas lenguas extranjeras y fomentamos ac-
tividades de intercambio con otros colegios de Francia y de Alemania.



Educacion infantil

En la escuela infantil promovemos las actividades orales en inglés, de modo que el alumnado esté ex-
puesto a situaciones reales en este idioma. Para ello coordinamos la linea metodologica de los proyectos
de aula con el trabajo de los especialistas del area de inglés y de educacion musical.

Por su parte, la metodologia por ambientes de aprendizaje proporciona un espacio monografico en el que,
a través del juego, la comunicacion entre profesorado-alumnado la realizamos en esta segunda lengua.
En estas situaciones, los cuentos, las canciones y las marionetas son un recurso presente en el aula que
utilizamos para desarrollar las habilidades de /istening (comprension oral) y speaking (expresion oral). En
3 anos, los alumnos y alumnas trabajan la lengua inglesa con la especialista de Misica en dos modulos
semanales. En 4 y 5 anos trabajan un modulo de musica en inglés donde se continda el desarrollo de los
elementos vistos en el curso anterior y, ademas, tienen dos modulos de inglés.

Proyecto Bilinglie en Educacion primaria

El colegio Montserrat forma parte del programa de Centros Bilingties de la Comunidad de Madrid desde el
curso académico 2011/2012. Actualmente, el Programa Bilinglie esta consolidado en la etapa de primaria
lo que supone que al menos el 30% de la jornada lectiva en esta etapa es impartido en lengua inglesa
por profesorado especialista o habilitado para ensefar en inglés. También contamos con auxiliares de
conversacion nativos, que permiten desarrollar tareas de apoyo dentro del aula, ademas de acercarnos
a su cultura.

En general, tanto en el trabajo del area de inglés, como en el resto de las areas impartidas en esta lengua,
la metodologia predominante es comunicativa, con un enfoque natural en el que se da prioridad a los
procesos de comprension y expresion oral, y cobran mas importancia las habilidades escritas en los dos
altimos niveles de la etapa de primaria.

Puesto que el centro ha prescindido de libros de texto, en las areas impartidas en inglés el aprendizaje de
esta lengua se integra dentro de los proyectos de una manera mas armoniosa. El proyecto de las Aulas
Activas Sin Muros nos ha permitido desarrollar actividades mas flexibles e interdisciplinares.



Programa de mejora del aprendizaje del inglés en la ESO

En la mayoria de los campos laborales existe una creciente demanda de profesionales con un alto dominio
del inglés, ademas de otras lenguas. Para nuestros alumnos y alumnas existe una necesidad ain mas
inmediata ya que el aprendizaje de los idiomas les posibilita el acceso a amplias fuentes de informacion,
asi como a poder continuar sus estudios en el extranjero y participar en programas de intercambios con
colegios y universidades de otros paises. Esta necesidad implica que les preparemos para vivir en un
mundo mas multicultural y multilingte.

Gracias a nuestro Proyecto de mejora del inglés como primera lengua extranjera al concluir sus estudios
de la ESO nuestro alumnado podra expresarse en inglés con fluidez y utilizara este idioma como medio
de comunicacion en contextos de habla inglesa. Este proyecto nos ha permitido incrementar en una
hora semanal la formacion en inglés en todos los cursos de ESO de forma progresiva a partir del curso
2018/2019. Frente a las 14 horas que propone la LOMCE (4 horas en 1° de ESO, 3 en 2°y 3°, 4 en 4°) en
nuestro colegio se impartiran en total 21. Ademas, la asignatura de Educacion Fisica se ira impartiendo
de forma progresiva en lengua inglesa en cada uno de los niveles de la etapa.

Por (ltimo, desde el curso 2019/2020 se esta tendiendo a incrementar la presencia del auxiliar de con-
versacion en los distintos niveles de manera que su figura esté cada vez mas presente.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion son una herramienta importante y Gtil al servicio del
proceso de ensenanza-aprendizaje y una linea estratégica del Proyecto Educativo de FUHEM. La creacion
en los centros de entornos tecnologicos seguros, sostenibles y flexibles no s6lo mejora las posibili-
dades didacticas y de trabajo conjunto entre el profesorado y el alumnado y la comunicacion con las
familias, sino que permite promover procesos que ayuden a alumnos y alumnas a autorregularse y a
hacer un uso mas adecuado de los recursos tecnologicos, tanto en el centro como fuera de él.

En la incorporacion de las tecnologias tenemos en cuenta:

La seguridad, la privacidad y la pertinencia en su utilizacion por parte del alumnado, que debera
incorporar no solo aprendizajes instrumentales o de destrezas de uso, sino criterios de utilizacion.
El impacto medioambiental que produce la reposicion incontrolada de los recursos tecnologicos.

La utilizacion, en la medida de lo posible, de software libre, que reduce la dependencia técnica



y economica de empresas externas y resulta mas coherente con los principios inspiradores del
proyecto.

Lograr un maximo aprovechamiento de sus posibilidades didacticas, hemos disenado planes es-
pecificos de formacion del profesorado en este ambito.

Contamos con pizarras digitales en todas las aulas del centro para mejorar el proceso de comprension
y facilitar las exposiciones de los trabajos de los alumnos y de las alumnas e implementar aplicaciones
didacticas. Ademas, el uso habitual de tablets, portatiles, y PCs, etc., permite en cada etapa desarrollar
aprendizajes en entornos tecnologicos.

LA EVALUACION

La evaluacion es un componente esencial del proyecto. Su fin primordial es la deteccion de areas de
mejoray la propuesta de modificaciones que permitan mejorar su calidad de forma continua y adaptarla
a nuevas realidades y demandas. El foco principal de la evaluacion sera el conocimiento de los logros del
alumnado en el desarrollo de las competencias en torno a las que se articulan las principales decisiones
curriculares. Para ello resulta primordial combinar de manera adecuada la evaluacion de los resultados con
la de los procesos de aprendizaje. Para ello es fundamental la utilizacion de instrumentos de evaluacion
diversos y precisos, incorporando instrumentos esenciales de autoevaluacion y coevaluacion.

La evaluacion es la estrategia mas importante para ajustar la ayuda pedagogica a las necesidades indivi-
duales del alumnado, ya que permite detectar logros y dificultades, entender por qué se han producido e
introducir las modificaciones necesarias a lo largo del proceso.

Para los equipos docentes:

La evaluacion tiene una funcion educativa: buscamos hacer entender a los alumnos y alumnas
que con las condiciones adecuadas, la ayuda necesaria y el trabajo continuado y bien orientado
aprenderan vy, lo que es mas importante, disfrutaran de la vida escolar.

La evaluacion de los resultados y procesos de aprendizaje también contribuye a ensenar a los
alumnos y alumnas a autorregularse.

Las tareas cuya meta sea evaluativa seran coherentes con las tareas de aprendizaje v las decisio-
nes metodoldgicas.



Tanto nuestro centro como el resto de los colegios de FUHEM tenemos en cuenta los resultados de las
evaluaciones externas, obligatorias o decididas por los centros, aunque procuraremos que la realizacion
de estas evaluaciones sea coherente con los principios y opciones educativas de este proyecto.

Ademas del conocimiento de los resultados y procesos de aprendizaje del alumnado, la evaluacion incluye
aspectos del contexto general y proximo al centro, asi como de las estructuras y procesos mas generales:
direccion y coordinacion; informacion y comunicacion; recursos y su utilizacion; agrupamientos de alum-
nado y medidas generales de apoyo vy refuerzo; relaciones interpersonales, convivencia y participacion;
gestion administrativa y servicios complementarios y extraescolares.

También incorpora procedimientos para recoger las opiniones, expectativas y demandas de la comunidad
educativa, principalmente profesorado y PAS, familias y alumnado, v la satisfaccion percibida por cada
uno de los colectivos que la integran.

ACCION TUTORIAL Y ORIENTACION

Concebimos la accion tutorial como practica inseparable de |a tarea docente. Todo el profesorado del
centro tiene la mision de acompanar a cada alumno y cada alumna en su proceso de aprendizaje: cono-
ciendo y respetando cada momento evolutivo; aportandole preparacion para su vida futura; educando
para la convivencia y la resolucion adecuada de los conflictos; proporcionandole ayuda para la mejora
del auto-concepto y la autoestima, y asesoramiento para la toma de decisiones. Pese a que ésta es una
labor que compete a todo el profesorado, en nuestro colegio cobran especial relevancia los tutores vy las
tutoras de cada grupo, pues son quienes, desde un conocimiento mas individualizado, desarrollan la tarea
de comunicacion y colaboracion con las familias, coordinan los equipos docentes de cada grupo vy también
realizan el seguimiento del progreso individual y grupal del alumnado.

El departamento de orientacion colabora en esta tarea de forma estrecha y directa con el profesorado y
especialmente con los tutores y tutoras, orientando tanto a los alumnos y alumnas como a las familias.

Consideramos la orientacion como un proceso global e integral cuyo fin es favorecer y estimular las capa-
cidades individuales del alumnado en diferentes contextos de ensenanza-aprendizaje. Una de sus princi-
pales funciones es la de ayudar a que cada cual encuentre una respuesta a sus necesidades educativas,
eliminando las barreras que lo dificultan. La orientacion psicopedagogica se articula y coordina a traves del
departamento de orientacion v la accion tutorial mediante un modelo de asesoramiento y colaboracion
con el profesorado.



PLAN DE CONVIVENCIA

Nuestro colegio comparte el objetivo que la Union Europea ha propuesto: “Velar para que la comunidad
escolar promueva realmente el aprendizaje de los valores democraticos vy de la participacion con el fin de
preparar a los individuos para la ciudadania activa”

El centro desarrolla diversas acciones que contribuyen a crear un ambiente de buena relacion y respeto
en todas las relaciones que se desarrollan entre las personas que componen la comunidad educativa y
hace del dialogo su principal instrumento. Toda la comunidad educativa se esfuerza para conseguir que
los procesos educativos que se dan tanto en las aulas como fuera de ellas se desarrolle en un ambiente
de trabajo que favorezca el aprendizaje, fomente la confianza y la colaboracion mutua.

El plan de convivencia del centro consta de actividades ordinarias que favorecen el mantenimiento de este
clima, de actuaciones para la resolucién pacifica de conflictos (mediacion) de las normas de convivencia
y las medidas correctoras aplicables en caso de incumplimiento. Las normas de convivencia persiguen
fomentar la autonomia, la responsabilidad, la reflexion y la asuncion de responsabilidades entre nuestro
alumnado. Las correcciones que se aplican por el incumplimiento de las normas tienen un caracter edu-
cativo y reparador.

Dentro de nuestro plan de convivencia contamos con una comision que sugiere las actividades que se
consideren mas adecuadas para favorecer un clima de convivencia positiva, vy vela por el dialogo v la
participacion constructiva de todos los miembros de la comunidad educativa.

Tenemos disenados distintos planes de actuacion en cada etapa escolar tanto con los alumnos como con
las familias que tratan de favorecer la convivencia entre todas las personas que formamos la comunidad
escolar

Redes

Hemos desarrollado un proyecto sobre £/ buen uso de las redes sociales en el entorno escolar para fomentar
en nuestros alumnos y alumnas un “uso saludable” de las redes sociales previniendo los problemas de
convivencia que se pueden producir en el entorno digital.



Patios inclusivos

Con este nombre hemos creado un proyecto que propone actividades diversas en los tiempos no reglados
del colegio que permiten a los alumnos y alumnas disfrutar de los patios como un espacio donde se
pueden sentir a gusto y relacionarse de manera positiva.

Actividades y talleres Interetapas

Fomento de actividades que promueven la participacion entre el alumnado de las distintas
etapas. Son actividades de Aprendizaje Servicio que facilitan la convivencia y el aprendizaje
entre los distintos niveles educativos.

Experiencias

Las tutorias entre iguales permiten que las alumnas y alumnos mayores tutoricen a los y
las menores, y organicen y participen en actividades dirigidas a otras edades.

Proyectos del grupo ecosocial del Montserrat

El grupo ecosocial dinamiza actividades en el centro que fomentan el conocimiento de las
situaciones de desequilibrio e injusticia que sufrimos y abogan por actividades de concien-
ciacion. Esta linea de trabajo impulsa una ciudadania futura en el marco de la convivencia democratica.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La participacion de toda la comunidad, profesorado, personal no docente, alumnado y familias, consti-
tuye un rasgo esencial de nuestro proyecto. La participacion procura implicar a la comunidad educativa
en procesos de toma de decisiones que pueden abarcar numerosos aspectos del funcionamiento del
centro y también de los procesos de ensenanza y aprendizaje. La participacion debe basarse siempre en
la confianza mutua entre los miembros de estos colectivos y en el convencimiento de que la calidad de
este Proyecto Educativo mejorara notablemente con la colaboracion.

Tenemos la conviccion de que los procesos educativos se ven enriquecidos con la participacion de todos
los miembros de la comunidad escolar. Para ello, damos una gran importancia al Consejo Escolar del cen-
tro como 6rgano colegiado de gobierno que tendra ademas de las competencias que la ley les atribuye, las
de ratificar la propuesta que haga la Fundacion para el nombramiento del equipo directivo; la aprobacion



del presupuesto anual; la aprobacion de planes y programas que se consideren estratégicos para el centro
y lainformacion del horario lectivo en las distintas etapas educativas a propuesta de la direccion de los
centros y con el visto bueno de la direccion del Area Educativa.

Las diferentes estructuras y procesos de coordinacion docente revisten una especial importancia en el
desarrollo del proyecto. Procuramos que en estas estructuras prime el debate pedagogico y la toma de
decisiones sobre los diversos aspectos que intervienen en los procesos de ensenanzay aprendizaje. Para
mejorar su eficacia, tratamos de disponer de cauces adecuados de informacion y comunicacion, que ayu-
den a que los procesos de coordinacion se centren en objetivos y tareas relevantes. También procuramos
arbitrar mecanismos adecuados de toma de decisiones y estrategias que garanticen su cumplimiento. Las
estructuras deberan asegurar tanto la coordinacion mas horizontal (ciclo, nivel, equipos docentes, etc.)
como vertical (claustros, etapas, departamentos y seminarios, etc.).

EL PROYECTO EDUCATIVO COMO UN PROCESO DE CONSTRUCCION COLECTIVA

Todos los rasgos del proyecto educativo del Colegio Montserrat, que hemos ido desgranando a lo largo de
esta paginas, estan siempre sometidos a un proceso de revision y actualizacion teniendo en cuenta las
nuevas demandas del entorno de nuestro centro, las nuevas prioridades del proyecto de FUHEM vy, sobre
todo, las expectativas, demandas y necesidades que los distintos colectivos que integran la comunidad
educativa nos van haciendo llegar a través de las distintas estructuras de participacion y colaboracion.

Nuestro proyecto es, por tanto, un proyecto en permanente construccion, en el que la participacion de
todas las personas que lo conforman es imprescindible para mejorarlo y seguir adecuandolo de forma
constante a la realidad socioeducativa en la que nos vayamos encontrando.
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